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Evaluatie proces
• Interviews

• Enquête

• Evaluatie besproken in 2-daagse Veiligheidsdirectie

• Analyse P&C cyclus

• Klankbordgroep raadsleden beoogd voor de zomer. 



Algemene bevindingen

Inhoud
• De opgaven in het beleidsplan volstaan nog steeds.

• De crises hebben grote invloed gehad op de 

uitvoering. 

• Leg nadruk op actuele thema’s en mogelijke nieuwe 

crises.

• Schrijf het plan integraal, maar wel met specifieke 

aandachtspunten per kolom.

• Het beleidsplan is in zowel de binnen- als buitencirkel 

nog onvoldoende bekend. 

• Het huidige beleidsplan is nog te hol en te abstract.

• Leg minder nadruk op het organisatorische gedeelte 

in het beleidsplan. Focus ook op de toegevoegde 

waarde voor de burger. 

• Vertrouw op de kracht van de professionals.



Algemene bevindingen
Vorm

• De digitale vorm, de omvang en de taal van het 

beleidsplan zijn aansprekend. 

• Er wordt waarde gehecht aan het opnemen van het 

uitvoeringsprogramma in het beleidsplan.

Proces

• De koppeling met de  P&C cyclus is voldoende. Maak 

gebruik van (meetbare) doelstellingen. 

• Kijk of de beleidscyclus kan aansluiten bij die van de 

gemeente (IVP).

• De binnencirkel, de gemeente en omgevingsdienst geven 

aan onvoldoende betrokken te zijn bij de totstandkoming 

van het beleidsplan. Dit terwijl zowel binnen- als 

buitencirkel aangeven een groot belang te hebben bij de 

opgaven in het plan. 

• Zet in op de relaties in het netwerk van (keten)partners.



Hoe gaan we het meenemen?

• Resultaten toelichten in VD en AB. 

• Toelichten in de eerste kick-off sessie. 

• Meenemen van de algemene bevindingen 
tijdens de sessies in het najaar. 



Resultaten per 
onderdeel



Enquête
Binnen- en buitenring
Binnenring N=27

Buitenring N=15



Binnenring
In de binnenring zijn de meeste 
respondenten werkzaam in zowel 
VRG als VRF. 

Aantal Organisatie
18 VGV/VF

2 Waterschap

2 Provincie

1 GGD GHOR

1 Bevolkingszorg



Buitenring
In de buitenring zijn de meeste 
respondenten werkzaam in VRF 
of in beide werkgebieden.

Aantal Organisatie

6 Gemeente

5 Omgevingsdienst

1 Waterleidingbedrijf

1 Staatsbosbeheer Flevoland

1 Dares Dutch Amateur Radio 
Emergency Service

1 Rode Kruis



Inhoud Beleidsplan
Binnencirkel

Het huidige beleidsplan VRFGV is in mijn organisatie voldoende bekend.

Het huidige beleidsplan VRFGV geeft voldoende richting aan de 
inspanningen van onze organisatie als partner van veiligheidsregio.

‘Wij voorkomen onveiligheid en dragen bij aan een redzame 
samenleving’ wordt merkbaar opgepakt door VRFGV.

‘Wij zijn de zichtbare en deskundige netwerkpartner voor 
veiligheid’ wordt merkbaar opgepakt door VRFGV.

‘Wij zijn vakmensen; professioneel, innovatief en wendbaar’ 
wordt merkbaar opgepakt door VRFGV.

‘Wij staan er als het onverhoopt toch nodig is!’ wordt merkbaar 
opgepakt door VRFGV.

De 4 opgaven in het huidige beleidsplan VRFGV sluiten (tot nu toe) aan bij 
wat maatschappelijk gezien wordt verwacht van deze veiligheidsregio’s.
Het gezamenlijke beleidsplan VRFGV sluit aan bij de behoeften van 
mijn organisatie.

Het beleidsplan VRFGV sluit aan bij de regiospecifieke veiligheidsopgaven 
in de werkgebieden van elk van de twee veiligheidsregio’s.

De 4 opgaven in het huidige beleidsplan VRFGV zijn nog zodanig 
relevant dat ze moeten terugkeren in het nieuwe beleidsplan 2025-2028

Voor het nieuwe beleidsplan 2025-2028 VRFGV heeft mijn 
organisatie nieuwe/andere inhoudelijke verwachtingen dan 
de 4 huidige opgaven.

Helemaal 
oneens

NeutraalOneens Eens Helemaal 
eens



Het is opvallend dat de interne respondenten overwegend neutraal tot positief tegenover de inhoud van het 
beleidsplan staan. Voor een derde is het beleidsplan echter nog onvoldoende bekend in de eigen organisatie. 
Het beleidsplan wordt ook gezien als te abstract en te algemeen. 

Interpretatie binnencirkel



Inhoud Beleidsplan
Buitencirkel

Het huidige beleidsplan VRFGV is in mijn organisatie voldoende bekend.

Het huidige beleidsplan VRFGV geeft voldoende richting aan de 
inspanningen van onze organisatie als partner van veiligheidsregio.

Helemaal 
oneens

NeutraalOneens Eens Helemaal 
eens

Het is opvallend dat de helft van de externe respondenten (of hun organisatie) niet bekend is met het 
beleidsplan. 



Proces Beleidsplan
Binnencirkel

Mijn organisatie heeft belang bij (de opgaven in) het huidige beleidsplan 
VRFGV.

Mijn organisatie is in voldoende mate betrokken bij de totstandkoming van 
het huidige beleidsplan VRFGV.

Mijn organisatie wordt in voldoende mate geïnformeerd over de 
voortgang van de beleidsrealisatie van het huidige beleidsplan VRFGV.

Het beleidsplan VRFGV komt herkenbaar terug in de planproducten 
(kadernota en programmabegroting) van de veiligheidsregio.

Mijn organisatie kan in voldoende mate aangeven of ze (eventuele) 
tussentijdse bijstelling van het beleidsplan VRFGV nodig acht.

Helemaal 
oneens

NeutraalOneens Eens Helemaal 
eens

De respondenten geven aan dat hun organisatie een groot belang heeft bij de opgaven in het beleidsplan. 
Desondanks vindt een kwart dat zij nog onvoldoende betrokken worden bij de totstandkoming ervan. Ook zou het 
proces na het vaststellen van het plan verbeterd kunnen worden (communicatie over de voortgang, de P&C cyclus)



Proces Beleidsplan
Buitencirkel

Mijn organisatie heeft belang bij (de opgaven in) het huidige beleidsplan 
VRFGV.

Mijn organisatie is in voldoende mate betrokken bij de totstandkoming van 
het huidige beleidsplan VRFGV.

Mijn organisatie wordt in voldoende mate geïnformeerd over de 
voortgang van de beleidsrealisatie van het huidige beleidsplan VRFGV.

Helemaal 
oneens

NeutraalOneens Eens Helemaal 
eens

Over het algemeen zijn de respondenten in de buitencirkel goed betrokken bij de totstandkoming, hoewel de 
gemeente en de Omgevingsdienst het hier niet mee eens zijn. Zij vinden dat ze belang hebben bij de opgaven in 
het beleidsplan. Hier valt nog winst te behalen. 



Vorm Beleidsplan
Binnencirkel

De boekvorm van het beleidsplan VRFGV is bruikbaar.

De digitale vorm van het beleidsplan VRFGV (internet) is bruikbaar.

De omvang van het beleidsplan VRFGV is aansprekend.

De taal van het beleidsplan VRFGV is aansprekend.

Voor mijn organisatie is belangrijk dat de bijlage ‘Uitvoeringsprogramma’ 
bij het huidige beleidsplan VRFGV is opgenomen.

Voor mijn organisatie is belangrijk dat de bijlage ‘Niet-wettelijke 
adviestaken’ bij het huidige beleidsplan VRFGV is opgenomen.

Mijn organisatie mist de bijlage ‘Regionaal oefenplan’ bij het huidige 
beleidsplan VRFGV.

Helemaal 
oneens

NeutraalOneens Eens Helemaal 
eens

De respondenten in de binnencirkel vinden de digitale vorm, de omvang en de taal van het beleidsplan 
aanspreken. Bijna alle respondenten hechten veel waarde aan het uitvoeringsprogramma. 



Vorm Beleidsplan
Buitencirkel

De boekvorm van het beleidsplan VRFGV is bruikbaar.

De digitale vorm van het beleidsplan VRFGV (internet) is bruikbaar.

De omvang van het beleidsplan VRFGV is aansprekend.

De taal van het beleidsplan VRFGV is aansprekend.

Voor mijn organisatie is belangrijk dat de bijlage ‘Uitvoeringsprogramma’ 
bij het huidige beleidsplan VRFGV is opgenomen.
Voor mijn organisatie is belangrijk dat de bijlage ‘Niet-wettelijke 
adviestaken’ bij het huidige beleidsplan VRFGV is opgenomen.

Mijn organisatie mist de bijlage ‘Regionaal oefenplan’ bij het huidige 
beleidsplan VRFGV.

Helemaal 
oneens

NeutraalOneens Eens Helemaal 
eens

De buitencirkel heeft een minder sterke mening over de vorm van het beleidsplan, dan de binnencirkel. Maar ook
zij staan positief tegenover de digitale vorm, de omvang en de taal van het beleidsplan. 



Tips van binnen- en buitenring
• Nadruk leggen en samenwerken op actuele thema’s zoals klimaatverandering, cyberveiligheid.

• Ga het brede gesprek aan.

• De opvolging en bekendheid van een plan zit hem niet in het plan of het proces. Het zit in gedrag. 

• De organisaties kan veel koersvaster worden als op directieniveau borging van de voortgang strategisch plaatsvindt.

• Samenwerking met de provincie als sparring-/kennispartner/liaison.

• Leg meer nadruk op samenwerking tussen/met brandweerzorg, crisisbeheersing en andere sectoren

• Kijk wat het beleidsplan toevoegt voor de burgers. 

• Wellicht aansluiten bij de cyclus van de verkiezingen en daarmee de Integrale Veiligheids Plannen. 



2-daagse
Veiligheidsdirectie



2-daagse
Succesvol

• Realisatie van de doelstellingen, ondanks crises

• Groei in samenwerking en vertrouwen

• De vorm van het beleidsplan

• De koppeling tussen het beleidsplan en de P&C

• De ontwikkelrichting is succesvol.

Verbeteren
• Het beleidsplan moet gaan over het waarom en het 

wat. 

• Opgaven op hetzelfde niveau formuleren.



Interviews
Jochem Schulte (OM), René Stumpel (GGD GHOR), Wouter Slob van (Waterschap).

Groepsgesprek adviseursoverleg



Interviews
• Bekendheid opgaven

o Het geeft richting en koers, maar enkelen vinden dat aan het roer nog weinig wordt gedraaid.

o De kracht van het beleidsplan zit in het stimuleren van de samenwerking. Voor de partners zou het nog duidelijker mogen zijn

hóe ze precies ondersteunend kunnen zijn voor de veiligheidsregio.  

o De adviseurs zijn goed op de hoogte aan welke opgaven de veiligheidsregio werkt.

• Successen

o Het feit dat het plan digitaal en interactief is, maakt het toegankelijk om door te nemen. De vorm en lengte spreekt erg aan. 

o De opgaven volstaan nog steeds. 

o Landelijke ontwikkelingen en het risicoprofiel worden goed uitgelicht.



Interviews
• Verbeteringen

o De taal is soms wat hol en abstracht. Minder op de inhoud, meer op het waarom. Wie heb je daarbij nodig en waarvoor? 

o Vertrouw op de kracht van de professionals. En gebruik het potentieel aan mensen en middelen in de partnerorganisaties

tijdens crises.

o Leg meer accenten in zowel de plannen als de oefeningen op het algemene risicobeeld.

o Maak het beleidsplan minder intern. Focus op de toevoeging voor de burger.

o Maak gebruik van (meetbare) doelstellingen.

o Schrijf het plan integraal, maar met specifieke aandachtspunten per kolom.

o Maak de doelstellingen helder, ga hierbij niet teveel in op casuistiek. 



P&C Cyclus



Top 

• De beleidsopgaven zijn door het uitvoeringsprogramma aan kadernota en begroting gekoppeld. 

Tip 

• Verbeter de meetbaarheid van de doelstelling 

• Relateer de uitvoering aan de opgaven uit het beleidsplan 

P&C Cyclus
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